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Equipos Nucleares (Ensa)

(www.ensa.es)

Empresa del sector de bienes de equipo, creada en 1973 para el suministro de SErvicios y componentes principales (NSSS)
a centrales nucleares

Fabricante de referencia mundial en mercado de alta exigencia en calidad y plazos, exporta el 90%
Disefio pI’OpiO en sistemas de almacenamiento (himedo y seco) de elementos combustibles irradiados

PORTUGAL




Equipos Nucleares (Ensa)

(www.ensa.es)
Sede Social : Madrid
Fabrica : Maliafo (Cantabria)
Empresas : ENWESA (85%) / WTS (30%)

Datos Generales 2016

Cifra de Negocio: 73 M€ Plantilla Media: 482(Ensa), 834(Gr. Lineas de neqgocio :
(Gastos 1+D+i 6% 4,3 M€) Ensa) ) . 1.Fabricacién de Componentes NSSS bajo Codigo ASME, RCCM,
Cartera: 222 M€ Edad media: 44 aiios AB
Inversiones: 11,5 M€ 5_0% operarios (.:uallflcados.y 45% 2.Ingenieria, Célculo , Disefio y licenciamiento de componentes
titulados superiores y medios para CNs

3.Centro de Tecnologia Avanzado (CTA) : Metrologia, Robética,
Soldadura, Defectologia

4.Gestén del Combustible Gastado , Servicios a CNs
Desmantelamiento de Instalacionesy Gestion de Residuos
B .

Internationalization
1973-85 1986 1987-2003 2004-09 2010-13 2014-18

@ ﬁ Siemens&KWU < Q = ._| A @ :’Si @ A
= P B M R S5 AREVA ! AREVA o Until 1986: <10% (3/37)

™
Y= s . _
o < - . 1988 - 1995: 26 exported equipment of 32 total
© [ce0edV0 | &P IE @ uﬁiﬁr
- . . 1996 - 1997: domestic market peak (replacements)
(9/22)

eVO
Learning, quality & on time
deliveries

Multisystem Supplier
o 1998 -2015:96% (71/74)

First Exports Internationalization e 2016:100% large equipment for international market




Retos del Desarrollo Tecnologico

¢POR QUE INVERTIMOS EN TECNOLOGIA? = MEJORAR
— MERCADO MUY COMPETITIVO
— SUPERVIVENCIA
- MEJORA CONTINUA DE TECNOLOGIA
- GESTION VOLCADA EN EL CLIENTE
— VALOR ANADIDO A NUESTRAS ACTIVIDADES DE FABRICANTES, DISENADORES Y SERVICIOS

¢ CUALES SON NUESTROS RETOS PARA MEJORAR?
« MATERIALES Y SU COMPORTAMIENTO

MEJORAS DE PROCESOS DE FABRICACION (SOLDADURA, MECANZIADO, INSPECCION,..)

— AUTOMATIZACION , ROBOTIZACION

— INUSTRIA 4.0, DIGITALZIACION, ..
DISENOS DE NUEVOS COMPONENTES (ALMACENAMIENTO Y TRANSPORTE DE COMBUSTIBLE , ATC,...)
NUEVOS DISENOS DE CENTRALES (AVANZADAS GlIl+, GIV,..)
PROCESOS Y SISTEMAS DE GESTION Y APLICACION DE LOS CONCEPTOS DE “CULTURA DE SEGURIDAD NUCLEAR”
NUEVOS DISENOS DE EQUIPOS Y HERRAMENTAL PARA NUESTRO TALLER Y/O SERVICIOS EN CENTRALES

Innovacion y mejora , garantia de progreso y competitividad = GAP TECNOLOGICO
- SUPERVIVENCIA

¢como Lo Hacemos? > Plan Global de Mejora Continua



Plan Global de Mejora Continua

Proceso de Gestion de la Innovacion Tecnologica

Objetivos Generales

Gap Tecnologico como estrategia de mejora

Aumento de nuestra Internacionalizacion

calidad, modernizacion,..)

Excelencia Operacional del personal (competitividad,

Compromiso de la Organizacién en desarrollo de mejoras

Comunicacion int/ext de logros de mejoras

Planes de Mejora 2016

<<

Comité de

Seguridad

HuP

Gestion del Conocimiento

Aprovisionamientos

Servicios Informaticos

Proyectos

Notificacion de Puntos de Inspeccidn

Direccion

Proyectos Especiales y Desmantelamiento

Medio Ambiente

4 \

igma/Lean M/5Ss

Proyectos de Mej

Mejoras Tecnolégicase 1+D+i
Productividad
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R&D System
Manual
Policy
Management

o,
ePriorizacion

e|dentificacion
*Retos
eDificultades
eAmenazas

Areas Funcionales
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eEvaluacion

*Nuevas
Propuestas

Comité de

) Reuniones
Excelencia

N
Plataforma
CAPA

—

nnovacion
Colaborativa

Jornadas
Brainstorming

ePropuesta de eCreatividad

Ideas eTop-Down
eBottom-Up *Grupal
eIndividual

*WorShop

Objetivos Especificos

Documentacidon y Procesos

Disefos Propios

Rendimiento de Procesos

CTA

Ahorro

1-La Innovacién y Desarrollo como elemento diferenciador
- Coordinacién de Proyectos de Mejora en todas la Areas
- Incremento de apoyos y agentes colaboradores externos
- Participaciéon en consorcios internacionales

2-Incrementar operatividad del Comité de Excelenciay Mejora Continua
- Participacion de la Organizacion en proyectos estratégicos
- Comunicacidn y visualizacion int/ext
- Garantia de "absorcién de mejoras"

3-Aprovechamiento de oportunidades de fin/sub en proyectos de I+D

Mejora de los
meétodos de
diseno,
produccion y
ensayos /
certificacion
(validacion)




Poa-pl: Actuaciones Estratégicas

Tecnologias innovadoras aplicadas ala fabricacidon , inspeccion
y comportamiento de materiales

-~
Planes de Mejora 2017 (18) Proyectos de |+D+i
1. Seguridad *Nuevos Proyectos Tecnoldgicos
2. Mejoras Tecnolégicas *Adaptaciones Tecnoldgicas
3. HuP (Plan de buenas Practicas y CSN) *Proyectos de Inno,va.mon
eProyectos Tecnoldgicos (ENWESA)

4. Gestion del Taller

o _/
5. Gestion del Conocimiento
6. Digitalizacion 4 )
ZAngEnicria Proyectos de Mejora
8.CTA *Proyectos 6 Sigma
9. Disefios Propios *Proyectos Lean
10. Mejora Gestion Proyectos AREVA SR Sl
11. Rendimiento de Procesos \_ _

12. Proyectos Mejora Lean, 6Si, 5S, CAPA

13. Aprovisionamientos

14. Informatica

15. Proyectos CMI
16. Notificacion de Puntos de Inspeccion

Lecciones Aprendidas,
RTLs, Pre/Post-Jobs

Plan 0-Defectos

17. Proy. Especiales, Desmantelam y Ofertas

Digitalizacion

18. Medio Ambiente

Industria 4.0

Impresion en 3D



Informe Mensual

Programa de Innovacion Tecnoldgica & I+D+i
Colaboraciones con Universidades y CTs

Iniciado

Pendiente

Cancelado

Totales 161 25 92 34 10
Actividades Tecnologicas 123 16 77 28 2
Equipos y Medios 10 1 7 2 0
Industria 4,0 6 0 5 1 0
Mejora de instalaciones 4 1 2 1 0
Metodos 28 3 4 20 1
Procesos de Produccion 38 7 28 2 1
Desarrollos en Procesos 7 2 5 0 0
Estudio de Viabilidad 1 0 0 0 1
Inspeccion 6 2 3 1 0
Mecanizado 4 1 3 0 0
Soldadura 16 2 13 1 0
Tratamientos Termicos 4 0 4 0 0
Productos y Servicios 47 5 38 4 0
ATC 2 0 2 0 0
Cask & Racks 16 2 11 3 0
Disefio, Simulacion y Calculo 4 1 3 0 0
Elementos Combustibles 2 0 2 0 0
ITER 13 0 13 0 0
Materiales 4 0 3 1 0
Servicios 6 2 4 0 0
Proyectos |+D+i 38 9 15 6 8
Desarrollo de Negocio 7 4 1 2 0
Disefio de Producto 19 4 7 4 4
Tecn. de Procesos y Equipos 12 1 7 0 4

38%

= Equipos y
Medios

= Metodos

= Procesos de
Produccion

Productos y
Servicios

PROYECTOS DE I+D+i

38%

E Colaboraciéon UC B Individuales B Colaboracidn otras empresaleCTT‘

PRODHTEC

cidaut ;=

Centros Tecnologicos
CIEMAT

CTC

AIMEN
CIDAUT

CsIC

IK4-CIT
IK4-IDECO
IK4-LORTEK
IK4-TECNIKER
TECNALIA
ITMA

Espafha
Un. De Burgos
Un. Autonoma de Madrid
Un. de Cadiz
Un. de Oviedo
Un. de Sevilla
Un. Politecnica de Cataluifia
Un. Politecnica de Madrid
Un. Rey Juan Carlos

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

UC-Altas presiones y Espectroscopia
Determinacion de Tensiones residuales en aceros mediante técnicas de
espectroscopia RAMAN
Validacion del sellado por soldadura laser de la capsula en ambiente de alta
radiacion
UC-CiSE
Andlisis Participacion en Aceleradora
Programa Intraemprendimiento 2017
UC-CTR
Iter VV: Desarrollo de la soldadura Narrow Gap-TIG Auto.
UC-Fisica Moderna
Caracterizacion de Adhesivos: Aplicacion para reparaciones al Liner
Enun H: Disefio Contenedor de Hormigon para Espafia
Validacion del sellado por soldadura laser de la capsula en ambiente de alta
radiacion
UC-Fotonica
Desarrollar nuevos sistemas para el control, regulacion y registro de
temperaturas en precalentamientos y Tratamientos Térmicos Locales
Desarrollo de Fibras para sustitucion de termopares en TT. Locales
UC-GIC
Tecnologias Emergentes UT
UC-Giteco

SOLECOM: ENUNH: Disefio Y Licenciamiento de Contenedor de Hormigon

UC-IFCA

Ensayo en Maqueta instrumentada 1:1 del canister de Holtec para validacion
del modelo numerico y desarrollo de sensores de FO

Monitorizacion De Casks

Sistema Integrado de Monitorizacion de Cask basado en Sensores de Fibra
Optica
UC-IH

ANSTER: Validacion de los cdlculos sismicos en Racks, Simulando la accién de
un terremoto en modelos a escala.
UC-Ing. Electrica y Energetica
UC-INGEPRO

Colaboracion en proyecto europeo Simbiosis Industrial - Proyecto MAESTRI

UC-LADICIM
Enun H: Disefio Contenedor de Hormigon para Espafia
Fractura y Fatiga en entallas de componentes nucleares
UC-Laruc
Dester

Eliminacion de isétopos radiactivos en agua mediante derivados de grafeno
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Proyectos Colaborativos - Innovacion Abierta y Colaborativa
H2020 / Fuentes de Financiacion

Clusters PROYECTOS EUROPEOS

CINC Espafia
PNB Francia TRUSS: Training in Reducing Uncertainty in
. . Structural Safety
Cluster Naval de Cadiz Espafia
. Cluster Cumbria Reino Unido OPTOSTEEL: Optimizing the toughness of high
HS&T‘E:?;,‘:‘;E _ ) strength steel weld metal
? Cluster Gales Reino Unido
SMART Manufacturing Espafia COROMA: FOF-2: Machinery and robot systems in
mCG Grafip Espafia dynamic shop floor environments using novel
The embedded cognitive functions
University Plataformas
b~ o ;’{,,m,.d, A Ceiden Espafia MEACTOS: Mitigating Environmental Assisted
AL Fﬂ.... Ineustar Espafia Eranc;[[ri\gnThrough Optimisation of Surface
ARRSANORLD- Sercobe Espafia onditio
Manu-Ket Espafia
Materplat - GRAFIP Espaiia ASPIRE: Propuesta RFCS 2017 - UCy CSM

LE POLE DE
LINDUSTRIE
NUCLEAIRE

Fuentes de Financiacion
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Q
Integracion de Alta-Tecnologia o

Robdtica y Automatica
Fotonica
Simulacién Numeérica
Digitalizacién, Industria 4.0, Impresién 3D
Resultado
Alta eficiencia, con cero defectos y alta precisidon

Soluciones innovadoras en los entornos de
fabricacion

Equipos Nucleares (Ensa)

(www.ensa.es)

Universidad

Fuentes de
Financiacion

Centros

| Tecnoldgicos

Mejora de los Métodos de Produccion

* Métodos de inspeccion, metrologia y ensayos

* Métodos de fabricacidn

Soldaduray tecnologias de union

Tratamientos térmicos y nuevas técnicas de
fabricacién corte

Métodos de manejo y acabado de piezas

Proyecto: Plan Anual de Mejora e 123
Innovacion Tecnologia 2017

1- P. Estrategicos 37
2- Contenedores 37
3- Procesos 33
4- Intraemprendimiento 6
5- Digitalizacion 7
6- Otros 3




RESULTADOS DE APLICACION DE MEJORAS EN LOS PROCESOS
PRODUCTIVOS

e Confianza de clientes
* Cumplimiento de normativa

* Competitividad :
 Ultima Tecnologia =2 “GAP”
* Calidad
* Mejor producto
* Plazos

* Precios

—> Consecuencia = + Contratos



‘ (nlalgallyh e laly]
' ECNDIDFICAS Cel a J

PTME
L - QROpIoR
{ ¥ Solar \

WI{;LBT

. > 4
‘) S‘E!AP.EN-- A REOI;‘TQE.‘.C.:!ET

% Concentra <‘¢ BJ.Q.[?la..t-‘

FutuRed

MUCHAS GRACIAS

— http://www.energyfromspain.com

Plataformas



http://www.energyfromspain.com/

